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Mouvement interprofessionnel itinérant, le mouvement Unisson(s) est porté par A4MT, ƭΩLCt9.Σ Contrast-e et Dominique Boré. Il réunit les 
acteurs de la construction, de ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ et du paysage, afin ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ les solutions et idées pour une architecture bas carbone et du 
vivant, et accélérer la réforme des pratiques vers la transition environnementale.. Pour permettre ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ de cette nouvelle architecture, 
les trois piliers ŘΩŀŎǘƛƻƴ du Mouvement Unisson(s) sont :

Bureau Veritas et le mouvement Unisson(s) ont proposé aux parrains, partenaires et signataires de participer à un grand atelier de co-
conception afin ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ et capitaliser les freins et leviers pour penser ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ bas carbone de demain, intégrant le vivant. Cette 
démarche ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ dans le tour de France Unisson(s) qui vise à itinérer dans les lieux où ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ se montre, ǎΩŞŎǊƛǘ et se débat.

Le Mouvement Unisson(s)

{ΩƛƴŦƻǊƳŜǊ Se réunir
(Se) 

dépasser

{ΩƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
pratiques

Les productions culturelles du Mouvement
Les formations collectives

{ΩƛƴǎǇƛǊŜǊ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ ŀƴǘƛŎƛǇŜǊ Ŝǘ 
concevoir les projets 2031

Les conférences et visites du tour de France

Les grands ateliers de co-conception

Se challenger, identifier et 
mesurer les réussites

Le concours du bâtiment bas 
carbone et désirable

Le coaching projets Unisson(s)



{ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ

Å Décryptage de la RE2020 et présentation 
de Romain MEGE du CSTB, sur les 
matériaux de demain.

Å Atelier de co-conception
o Immersion
o Thèmes et problématiques
o Idéation

Déroulé

     40 participants dont :

Å1/3 ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ 

Å1/3 ŘŜ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ

Å1/3 ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ 
contrôleurs techniques

IDENTIFIER ET CAPITALISER LES 
FREINS ET LEVIERS POUR PENSER 
[Ω!w/IL¢9/¢¦w9 .!{ /!w.hb9 59 
DEMAIN, INTÉGRANT LE VIVANT

Selon 3 axes de réflexion :
Å Les ressources,
Å Les usages,
Å Les acteurs du projet.

Objectif
Comet La Défense

20.04.2023

A ƭΩƛǎǎǳŜ de cet atelier de co-conception, 4 problématiques apparaissent comme prioritaires 
pour les participants :

ÅRessources (table 1) : Comment maîtriser la chaîne ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ en réemploi ?

ÅRessources (table 2) : Comment tendre vers un contexte facilitant pour le réemploi 
ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ et de demain ?

ÅUsages (table 3) : Comment faire converger les acteurs du projet vers une démarche 
partagée pour atteindre les objectifs ŘΩǳƴŜ construction et une exploitation décarbonée ?

ÅActeurs (table 4): Comment optimiser ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ des acteurs du projet urbain, au 
service de ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ environnementale, tout en assurant la maîtrise des risques ?



Au-delà des propositions ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ à mettre en ǆǳǾǊŜ de manière opérationnelle dans le cadre des projets (voir synthèse par table dans la 
suite de la présentation), il ressort des échanges la nécessité ŘΩǳƴŜ transformation plus profonde des modes de faire dans la profession :

Å Formation de tous les acteurs pour une prise de conscience et une montée en compétences globales (MOA, MOE, BC, entreprises, etc)

Å Réorganisation des phases du projet et du lien entre les différents acteurs, fonctionnement par itération (non linéaire)

Å Développement des filières (grâce à des nouveaux modèles de financement sur le long terme)

Å Rationalisation de la conception : usages, quantité de matière nécessaire à la construction, anticipation de la démontabilité

Å Suivi du bâtiment sur ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ de son cycle de vie, dont son exploitation maintenance et sa fin de vie

/Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ƳŜƴŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǎǎƻƴόǎύ ŀ ŘƻƴŎ ǇŜǊƳƛǎ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŀŎǘǳelles du 
Mouvement, ainsi que celles à venir, en cohérence avec les constats et besoins énoncés :

Å Capitaliser les retours ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

Å Informer le plus largement possible (film, livre, podcasts, visites de chantiersΧ)

Å Compléter la boîte à outils (méthodes, matériaux et projets) qui sera prochainement disponible sur le site internet unissons.eu, pour 
alimenter tous les acteurs sur les thématiques bas carbone et intégration du vivant

Les éléments à retenir

{ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ



1. Introduction et rappel du contexte

a. Accueil

Å Anne-Christelle DAHAN - Directrice Régionale Construction Bureau 
Veritas France

b. Présentation conjointe : décryptage de la RE2020 et des matériaux de 
demain

Å Claire CHABROL - Responsable du Mouvement Unisson(s)

Å Romain MEGE - Directeur de Domaines d'Actions Stratégiques - 
Innovation, Fiabilisation de la construction & Rénovation chez CSTB

c. LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ

Å Jacques MATILLON - Président Bureau Veritas Construction

Å Ferdinand LE ROY - Directeur de pôle Ouest Ile de France  Bureau 
Veritas Construction

2. Immersion

Identification des solutions et réussites ainsi que des difficultés et échecs 
ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ōŀǎ ŎŀǊōƻƴŜΣ Ǿƛǎ-à-vis du thème de 
chaque table

a. Partage ŘŜ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

b. Identification des difficultés / solutions, et des échecs / réussites, classées 
par phase de projet

c. Identification de thématiques redondantes

3. Mise en commun et vote 

Mise en commun des problématiques redondantes soulevées par les 
participants pour faire ressortir les thèmes principaux à traiter dans la 
ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ

4. Définition des solutions ς Idéation

Définition collective des solutions envisagées pour répondre à la 
problématique posée par chaque table autour des ressources, usages ou 
acteurs du projet

a. Reformulation de la problématique pour chaque table

b. Réflexion individuelle et collective sur les solutions à apporter à chaque 
ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜΣ ǎŜƭƻƴ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ

c. tŀǊǘŀƎŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ des leviers envisagés pour répondre à la 
problématique

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ

5ŞǊƻǳƭŞ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ

Format de ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ

ÅRencontre en présentiel et en petit 
groupe apprécié

ÅTemps ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ constructif et 
motivant, bien que dense, ayant 
permis de partager des retours 
ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ et de ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ 
collectivement sur les meilleures 
pratiques à mettre en place

Acteurs présents

ÅProposition ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ le comité 
ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ présents pour croiser les 
points de vue (entreprises, artisans...)

Propositions de contenu pour de 
futurs ateliers

ÅBeauté et comptabilité carbone, 
conception architecturale (espace 
extérieur, compacité, morphologie,Χ)



La méthode utilisée dans le cadre de ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ consiste créer les conditions de ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ collective en réunissant une diversité de profils (ici 
architectes, maitres ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ingénieurs, paysagistes et urbanistes) afin de faire émerger de premières pistes de réflexions et solutions aux 
problématiques remontées en atelier. Une thématique de départ est proposée aux équipes qui parcourent durant ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ différentes étapes :

La méthode de co-conception

ω [ΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ dans le sujet proposé, son analyse et ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
des points de blocages vis-à-vis de ce dernier ; 

ω La définition des problématiques à traiter en priorité vis-à-vis 
de la thématique donnée ; 

ω [ΩƛŘŞŀǘƛƻƴ permettant de développer différentes idées pour 
répondre à ces problématiques ; 

ω Le prototypage ŘΩǳƴŜ solution permettant de transformer des 
idées en solutions et actions tangibles de ƭΩŞǉǳƛǇŜ et faciliter la 
prise de risque. 

Cette méthode de co-création est appelée en double diamant, 
engageant les équipes dans deux séquences de divergence et 
convergence, permettant de stimuler la créativité de ƭΩŞǉǳƛǇŜ et 
faciliter la prise de risque. 



Table 1 : Les ressources



Audrey BACQUEROET Directricedu Business Developmentchez Bureau Veritas

Aymeric BEMER Ingénieur spécialisé en qualité environnementale du bâtiment chez Patriarche

Thomas BRUNEL Étudiant ingénieur génie civil en stage chezBouygues Immobilier

Anne-Christelle DAHAN Directrice Régionale ConstructionchezBureau Veritas

Lucile FOIRET ROUSSEAU Cheffe de projets immobilierschez la Société du Grand Paris

Flavie LEROY Directrice de programmes chez Redman

Christine LUDMANN Chargée de missions chez GIE SOCABAT

Philippe SELLENET Directeur de l'ingénierie à la D.O.C chez Bouygues Immobilier

Participants

TABLE 1 : Les ressources



Participants

TABLE 1 : Les ressources



REX projet ς Table 1

NANTES - REPAIR

NANTES 

5 200m2 SDP

MOA : Redman
MOE : Parc architectes
AMO Réemploi : @T architecte
BE Fluide : Pouget
BE Environnement : Etamines
BE acoustique : AVA
Economiste : Nantes Exe
BC et SPS : BTP Consultants

ÅEngagement de réalisation de 5% du cout travaux en réemploi

ÅGarantir les gisements dans le temps

44 200

Bâtiment de bureaux et activités

Neuf

R+7 (sans sous-sol)

Phase conception



Leviers de conception bas carbone et du vivant

Consommer moins les matériaux

Taux de compacité :

aƻƴǘŀƴǘ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŞŘƛŞ ŀǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Υ

Nombre de gisements de réemploi :

Quantité de carbone évitée grâce au réemploi :

Aller + loin

Consommer mieux les matériaux

Mode constructif :

Ic construction :

Taux de vitrage :

Quantité de matière renouvelable :

Aller + loin

LƴǘŜƴǎƛŦƛŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ

¢ŀǳȄ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Υ

¢ŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Υ

Aller + loin

1,07

NANTES - REPAIR

5% du cout travaux

20

Non déterminé à ce stade

ÅPas de sous sol ni de parking voiture

ÅPas de plancher technique 

902,4 KG Eq CO2/m2 (objectif 898)

46%

Non déterminé à ce stade

Bois - Béton

ÅStade APS ς tƛǎǘŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ 

/

/ 

ÅDécoupage du bâtiment en une vingtaine de lots

ÅCréation de mezzanine dans les bureaux 



/ƻƴǎƻƳƳŜǊ Ƴƻƛƴǎ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ

Bbio / U bât :

/ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Υ

Aller + loin

Leviers de conception bas carbone et du vivant

/ƻƴǎƻƳƳŜǊ ƳƛŜǳȄ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ

Système énergétique :

Ic Energie :

Taux ENR&R : 

Nombre de places de parking équipées IRVE :

Aller + loin

Concevoir avec le vivant

¢ŀǳȄ ŘΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Υ

Aller + loin

NANTES - REPAIR

78%

Non calculé à ce stade Non calculé à ce stade 

PAC

ÅEscaliers éclairés naturellement en façade incitant à leur usage

ÅDǊŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǾŞƭƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ 

ÅVestiaire avec douches accessible à tous 

ÅEtude en cours pour ne pas réaliser de climatisation

53,1%

0

38% de coefficient de biotope 

Å[Ŝ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŝƴ ŜƴǊƻōŞΣ ƴƻǳǎ ǊŜŎǊŞƻƴǎ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ

ÅConservation de 2 arbres sur le terrain 

ÅNoue permettant de gérer les eaux pluviales à la parcelle  

ÅCréation de terrasses végétalisées 



Immersion

TABLE 1 : Les ressources

DEROULE SOLUTIONS ET REUSSITES DIFFICULTES ET ECHECS SOUS-THEMES

Programmation Å Définition précise des indicateurs de mesure réemploi
Å Discussion avec les acteurs du territoire pour anticiper le stockage

Å Organisation du phasage et du stockage des gisements réemploi
Å Disponibilité des gisements en réemploi selon les besoins du projet 

(calendrier, caractéristiques techniques, quantités, etc)

Principales thématiques 
concernées par la 
gestion du réemploi 

Å Maitrise de 
ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
(phasage de 
ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
et stockage des 
gisements)

Å Qualité de 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
et compétences des 
acteurs

Å aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 
gisements de 
réemploi

Å Industrialisation et 
sécurisation du 
process

Désignation 
MOE

Å /ƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ǿƛǎ-à-vis de son appétence et acceptabilité du réemploi
Å 5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩ!ah wŞŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ

Å ±ƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ 
réemploi

APS /PC Å Faire passer le gisement dans une filière de reconditionnement pour garantir 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ

Å Désignation de conseil en ingénierie, formation des acteurs

Å Intégration du réemploi au plus tôt sur le projet malgré un projet 
restant en partie à définir (dont éléments non concernés par le PC)

APD / PRO

DCE Å bƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ǿƛǎ-à-vis des acquéreurs ou preneurs

ACT

Chantier Å 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŞǘǊƻǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ
Å {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 

présentations de prototypes de réemploi, etc.)
Å Organisation du phasage et du stockage des gisements réemploi

Å Disponibilité des matériaux de réemploi au bon moment non garantie
Å aƛǎŜ Ŝƴ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ

Livraison Å Risques associés à la validation des gisements

Exploitation Å Maintenance et remplacement des matériaux de réemploi (changement 
ŘΩƻŎŎǳǇŀƴǘǎΣ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ǇŜǊǘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ 
les matériaux de réemploi et leur potentiel de réemployabilité)

Le REX porte sur un projet multicritères (matériaux biosourcés, réemploi) les mènent à choisir le réemploi comme sujet principal, pour sa 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ



Problématique

TABLE 1 : Les ressources

/ƻƳƳŜƴǘ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Κ



Idéation

TABLE 1 : Les ressources

DEROULE SOLUTIONS

En amont Å tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όǇƘŀǎŀƎŜ κ ǎǘƻŎƪŀƎŜ κ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄύ
Å {ǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ όǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜύ
Å ¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞǎ ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ƭŜŀǎƛƴƎ
Å Mobilisation des collectivités locales et des pouvoirs publics pour une organisation à grande échelle, coordonné par Unisson(s)

Programmation Å ±ŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ όǘŀȄŜ ƛƴǾŜǊǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƭŜǎ Ǉƭus vertueux)

Désignation MOE Å 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ όǎƻǳǊŎƛƴƎ ǎȅǎǘŞƳŀǘisé et centralisé 
des opérations de déconstruction)

Å 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǳƴƛǉǳŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ όƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎύΣ ōŀƴǉǳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ

APS /PC Å aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƳŜ ƻǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎ
Å {ȅǎǘŞƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƻǳ ǊŞƴƻǾŞ

APD / PRO Å Industrialisation et normalisation de la vérification de chaque matériaux en réemploi comme pour les matériaux neufs

DCE

ACT

Chantier Å hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Ŝǘ Řǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Υ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǳƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǇƻǳǊ ǊŜǇŞrer et organisation 
les flux, les surfaces à protéger, à réserver pour le réemploi

Å Croisements entre urbanisme temporaire et stockage de réemploi

Livraison

Exploitation Å !ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ .La Υ wŜƭŜǾŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǊŞǳǘƛƭƛǎŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ Ře données 
(inventaire/banque de données du bâtiment/DOR)

5Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 
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Maxime BLONDEAU Directeur Grands Projets chezAlliance Économie

Marie-Catherine CHAZEAU Directrice pôle produit architecture et décoration chez Altarea Cogedim

Jean COUMELONGUE Responsable Agence Sud Estchez KHEPHREN Ingénierie

Myriam DIGUET
Directrice Adjointe Projets Urbains et Immobiliers OIN La Défense et Nanterre La Garenne-
ColombeschezParis La Défense

Charlotte DUPLA BILE Directrice de programmeschez Crédit Agricole Immobilier

Laurent GOAS Ingénieur expertchez Bureau Veritas

Antoine JABINET AMO et développement chez REAHM DEVELOPPEMENT

Céline LABRUNE Directrice Développement et Innovation chez Bureau Veritas Construction

Sandrine MOSSIER Architecte Directrice de projetchez QUADRI FIORE ARCHITECTURE

Participants
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Immersion

TABLE 2 : Les ressources, le réemploi

DEROULE SOLUTIONS ET REUSSITES DIFFICULTES ET ECHECS
SOUS-

THEMES

Toutes les phases Å Sujet ayant un effet fédérateur pour tous les acteurs Å Cadre réglementaire contraignant Principales 
thématiques 
concernées par la 
gestion du 
réemploi 

Å Plateforme de 
mutualisation 
des matériaux 
de réemploi et 
réutilisation

Å Réglementation 
et responsabilité

Å Sensibilisation et 
acceptabilité par 
ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ

Å Acceptabilité par 
les équipes

Programmation Å tǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜ 
sujet sur la durée

Å tƭŀƴƴƛƴƎ ƭƻƴƎ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ

Å Diagnostic ressource anticipé et réalisé très en amont pour 
ǇƭŀƴƛŦƛŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ŦǳǘǳǊ ǇǊƻƧŜǘ

Å Evaluation de la capacité du marché à fournir du réemploi (offre / demande, 
ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴ Ł ƭΩŀǳǘǊŜύ

Å Surcoût économique, investissement nécessaire

Désignation MOE Å tǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ .9¢ κ !ah ǊŞŜƳǇƭƻƛ

APS /PC Å Appuis favorables des mairies pour le Permis de Construire et de 
ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ .ŃǘƛƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ

Å Identification de la ressource
Å LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŞƭŀƛ Řǳ ǎƻǳǊŎƛƴƎ Ŝƴ ǊŞŜƳǇƭƻƛ

APD / PRO Å Structuration du diagnostic ressources

DCE

ACT Å Cadre contractuel et assurantiel environné pour le réemploi

Chantier Å Planification du stockage in-situ Å Stockage in-situ pas toujours possible selon les contraintes des sites de projet
Å aŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩƘƻƳƻƎŞƴŞƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 

disponible et de précision sur les quantités à disposition
Å Gestion de la qualité de la dépose sélective des matériaux pour un réemploi 
ŦǳǘǳǊΣ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǳǊŜǳǊǎ ƻǳ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 
spécialisés

Livraison Å Surcoût dû au réemploi mais gain carbone important
(REX MONDO : + 2% du coût de travaux pour 250T CO2 économisés)

Exploitation Å Qualité du DOE preneur / utilisateur



Problématique

TABLE 2 : Les ressources

Comment pourrions-nous tendre vers un contexte facilitant pour le réemploi 
ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ Κ 



Idéation

TABLE 2 : Les ressources

DEROULE SOLUTIONS

En amont Å /ƻƴǘŜȄǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŦǊŜƛƴŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ
Å 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ƭŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ
Å !ƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŀǎǎǳǊŀƴǘƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎǳǊŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Řǳ ƳŀƛǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ
Å /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭƛǘŞǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Υ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇǊƻƧŜǘ όŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ŘŜ réemploi, etc.)

Programmation Å tƭǳǎ ŘŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘȅǇŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜǎ gisements choisis en 
réemploi

Désignation MOE Å wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇǊƻƧŜǘ όmoa, moe, amo, bc, assureurs)

APS /PC Å wŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ƳŀǘƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Υ ƘŀǳǘŜǳǊΣ Ǉŀǎ ŘΩŞǘŀƎŜǎΣ ǘǊŀƳes, nombre de 
circulations verticales

Å Retour à une conception bioclimatique

APD / PRO Å Conception avec des matériaux et équipements simples : anticipation de la démontabilité future des matériaux ainsi que de leur réparation ou 
transformation, en vue du réemploi et du recyclage

Å BIM intégrant le réemploi

DCE Å CƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ Ł ǎŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŜȄŞŎǳǘƛƻƴ
Å BIM

ACT

Chantier Å 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƛŎƘŜǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǇŀǊ ƳŀǘŞǊƛŀǳΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ .La
Å Demande de qualifications des entreprises et/ou sensibilisation dès la consultation

Livraison

Exploitation Å 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ maquette BIM
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Laetitia GEORGE Fondatrice de Contrast-e

Elie HAJJAR Directeur de Projets Immobiliers IDF chez Espaces Ferroviaires

Sofia KIOUMI Cheffe de Projets Prospective et Développement Urbainchez la Société du Grand Paris

Ferdinand LE ROY Directeur de pôle Ouest Ile de France chez Bureau Veritas Construction

Laurène LUCY Chargée de Développementchez LSRE

Albert MALAQUIN Président de Cabinet Malaquin

Hélène MEHATS Directrice de Programmeschez Sogelym Dixence

Guillaume MEUNIER Architecte, ingénieur, directeur délégué chez Eliothby Egis

Guillaume SICARD Gérant-Architecte chez R-A-W [playground]

Iana STOYANOVA Architecte DPLG / experte en réemploi et économie circulaire chez BatiRIM

Participants

TABLE 3 : Les usages
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REX projet ς Table 3

LA MAISON ONF (SIÈGE SOCIAL)

Maisons-Alfort

7 760m² SDP

ÅVincent Lavergne Architecture + Atelier WOA

ÅEgis, Elioth, Acoustb

ÅGroupe City Construction + Mathis + Réolian

ÅLes usages et le confort sont en contradiction avec la demande du client. 

ÅAcceptabilité du réemploi. 

ÅRefroidissement adiabatique.

94700

Bureau

Neuf

1 sous-sol et 5 étages

2023



REX projet ς Table 3

LA MAISON ONF (SIÈGE SOCIAL)



Réemploi

Espaces

Volumes

REX projet ς Table 3

LA MAISON ONF (SIÈGE SOCIAL)



REX projet ς Table 3

LA MAISON ONF (SIÈGE SOCIAL)



DEROULE SOLUTIONS ET REUSSITES DIFFICULTES ET ECHECS SOUS-THEMES

Programmation Å !ƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘ ŦƛƴŀƭΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ

Å /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǳǎŀƎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ

Å aŞŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŧƛƴŀƭ
Å IRP

Principales thématiques 
concernées par les usages 
dans le bâtiment

Å Culture commune 
ŘΩǳǎŀƎŜǊ Υ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ 
mentalités, former

Å Alignement des 
intérêts des parties 
prenantes

Å Livre du projet : 
explication des choix

Å Brainstorming 
Unisson(s) pour tous

Å Enjeu de la santé et du 
bien-être des usagers 
en phase 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ

Désignation MOE Å tǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƳŀƛƴǘŜƴŜǳǊ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞÅ /ƘƻƛȄ ŘΩǳƴŜ ah9 ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƳŀƞǘǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎΦ

APS /PC Å Conception réversible du projet
Å Réemploi caché sur le projet, non visible pour les futurs usagers
Å .ǳǊŜŀǳȄ ƭƛǾǊŞǎ Ŝƴ ōƭŀƴŎΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ

APD / PRO Å AMO technique compétent dans la gestion des usages 
ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ

Å Modèle BIM mal ou non utilisé dès les phases amont de conception
Å Conception trop isolée

DCE Å Bureau de contrôle acteur clé Å 9ǎǘƘŞǘƛǉǳŜ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ƎŞƴŞǊŀƴǘ ǳƴŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
ressource

ACT

Chantier Å Faux-planchers neufs à isocoût des faux-planchers 
réemployés

Å Faillite et gestion des livraisons

Livraison Å Mainteneur présent à la livraison Å Tolérance des usagers à un léger inconfort ponctuel (19°/ ғ Χ ғ нф°C)
Å Assurance

Exploitation Å CŜǊǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ
Å [ƛǾǊŜǘ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ŎǊŞŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜΣ 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǊŀŎƻƴǘŜǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ

Å Acceptabilité des usagers vis-à-vis des seuils de confort, sobriété, effort 
demandés

Å Formation des mainteneurs

Immersion
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Problématique

TABLE 3 : Les usages

Comment faire converger les acteurs du projet vers une démarche partagée pour 
ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŞŎŀǊōƻƴŞŜ Κ 



DEROULE SOLUTIONS

En amont Å Formation et montée en compétence pour tous les acteurs (MOA, MOE, BC, etc.) 

Programmation Å Créer une volonté des MOA pour concevoir plus durablement, à travers un PLU bioclimatique et des usages
Å/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ .ƻƻǎǘŜǊ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ ǎǳƧŜǘ
Å!ǾƻƛǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǘŜƴǳ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ

Désignation MOE Å Formation et montée en compétence des équipes (MOA, MOE, BC, etc.) et des entreprises

APS /PC ÅtƘŀǎŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŜǎǉǳƛǎǎŜ
Å Utilisation de la phase de permis de construire pour poursuivre le travail sur les usages
Å Réglementation des usages (tel un pendant de la RE2020)

APD / PRO Å Règles associées à la définition des usages

DCE

ACT

Chantier Å Travaux réduisant leur impact carbone et eau

Livraison Å Interdiction des livraisons en blanc

Exploitation Å/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōŀƛƭ ŀƴƴŜȄŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ
ÅCƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ
Å!Ƨƻǳǘ ŘΩǳƴ ōƻƴǳǎκƳŀƭǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ
ÅwŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ

Idéation

TABLE 3 : Les usages



Table 4 : Les acteurs du projet



Anthony BARBIERI Ingénieur thermicien et chargé d'affaire chezBureau Veritas

Alicia BARIZIA Responsable développement durable chez Aire Nouvelle, Equans

Irène CATHERINE Chargée de Grands Comptes & sinistres Majeurs Constructions chez QBE European Operations

Elvire CHAISE Responsable Travaux chez Bouygues Bâtiment IDF

Jules LEMOING Responsable Développement et InnovationchezREI Habitat

François LEBRUN Directeur d'activité chezSetec

Louis LEDERER PELOUARD Chef de projet action environnementalechez laSociété du Grand Paris

Anaïs PIQUEE Architecte, directrice de projet et du développement chez Quadri fiore architecture

Baptiste SUAUDEAU Directeur du développement chez Nexity Entreprises

Marc FORNOS 
Directeur Développement et grands projets Région Méditerranée chez Bureau Veritas 
Construction

Participants

TABLE 4 : Les acteurs du projet



Participants
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REX projet ς Table 4

TOUR AURORE

Courbevoix

37500

aŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ : Aermont Capital

AMO : Orfeo développement

Architectes : Agences Viguier at sisto studio

MOE : setec tpi (structure), Atys (fluides), 
Bollinger (façades), G-ON (HQE), Artelia 
(MOEX)

Entreprise : Petit (groupe Vinci)

Ҍ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜƴǎŞ Ŝƴ ¢/9 ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ōŃǘƛ ŜȄƛǎǘŀƴǘ 
ÅtƻǳǊ ƭŀ ǘƻǳǊ Υ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀƎŜǎ ŘŜ ǎǳǊŞƭŞǾŀǘƛƻƴ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜǎ ǇƻǘŜŀǳȄ Ŝǘ ǾƻƛƭŜǎ 

existants ; conception façade adaptée aux poutres de rives existantes ; fluides 
respectant au mieux les percements déjà en place

ÅPour le pavillon : un bâtiment conçu selon la résistance du parking existant en infras

- Pas de bois pour la surélévation de la tour
ÅUne nécessité de protéger le bois par le dessus (chape acoustique) et le dessous 
όǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀǳ ŦŜǳύ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŜǊŘǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ όƭŞƎŝǊŜǘŞ Ŝǘ 
aspect)

92400

Tour de bureaux

Réhabilitation

5 infras ; 27 + 7 en superstructures

2022



Leviers de conception bas carbone et du vivant

Consommer moins les matériaux

Taux de compacité :

aƻƴǘŀƴǘ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŞŘƛŞ ŀǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Υ

Nombre de gisements de réemploi :

Quantité de carbone évitée grâce au réemploi :

Aller + loin

Consommer mieux les matériaux

Mode constructif :

Ic construction :

Taux de vitrage :

Quantité de matière renouvelable :

Aller + loin

LƴǘŜƴǎƛŦƛŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ

¢ŀǳȄ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Υ

¢ŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Υ

Aller + loin

0,3

100% du lot GO, basé sur le 
réemploi de la tour

/

5 620 tonnes eq CO2

ÅEquipements hydro-économes pour 
tous les usages

ÅLocaux déchets permettant le tri sur 
ǎƛǘŜ ŀŦƛƴ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜǳǊ 
valorisation

ÅaƛȄƛǘŞ ŘΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όǘŜǊǘƛŀƛǊŜ 
bureau, restauration, culture)

ÅwŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ

ÅRecours à des matériaux locaux

bƻƴ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ

75%

/

Voiles béton, planchers mixtes pour gain de poids

ÅwŞǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
ŘŜ пн ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hнΦ

ÅPerformances environnementales certifiées HQE et BREEAM niveaux 
Excellent et connectivité labellisée Wiredscore Platinum.

/

/

ÅObjectifs de confort élevés (présence 
ŘΩǳƴ ŀŎƻǳǎǘƛŎƛŜƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎƛǎǘŜύ

ÅaŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀƛǊ Ł ƭŀ 
réception.

ÅRationalisation des plateaux de 
bureaux permettant une pluralité 
ŘΩǳǎŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ

ÅSurfaces vitrées maximisées

ÅPerformances santé bien-être 
certifiées par les référentiels Ready to 
Osmoz, WELL v1 Core et HSR

TOUR AURORE



/ƻƴǎƻƳƳŜǊ Ƴƻƛƴǎ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ

Bbio / U bât :

/ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Υ

Aller + loin

Leviers de conception bas carbone et du vivant

/ƻƴǎƻƳƳŜǊ ƳƛŜǳȄ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ

Système énergétique :

Ic Energie :

Taux ENR&R : 

Nombre de places de parking équipées IRVE :

Aller + loin

Concevoir avec le vivant

¢ŀǳȄ ŘΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Υ

Aller + loin

TOUR AURORE

Ubat= 1,26 (Ubat ref -34%)

74kWhep.m2.an bƻƴ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ

Réseau de chaleur Enertherm et de froid urbain 
SUC

Performance énergétique labellisée BBC Effinergie Rénovation 2009 (Cep ref -
40%) via des solutions de façade et techniques performantes et vérifiées par une 
tierce partie indépendante (commissioning technique des installations, tests de 
perméabilité des façades)

ÅLocaux vélos de plus de 300m2 incitant au mode de transport doux, en plus 
de la très bonne desserte en transport en commun.

ÅPrésence de vestiaires et douches pour le personnel cycliste

Réseau de chaleur Enertherm 36,9%

Stationnement vélos 
uniquement

Amélioration de 50% de la végétalisation par 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ

Å!ōǎŜƴŎŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƴǳƛǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ

ÅVégétalisation des toitures

Åcréation de nouveaux habitats pour la faune

ÅtŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞŎƻƭƻƎǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ

Å50% de surface végétalisée ŀǾŜŎ ун҈ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ

ÅSystème de structure alvéolaire ultra légère pour le stockage 
(rétention, infiltration) des eaux pluviales en toiture



DEROULE SOLUTIONS ET REUSSITES DIFFICULTES ET ECHECS SOUS-THEMES

Programmation Å ah9 κ ah! Υ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ł ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ 
par les équipes (surélévation)

Å Archivage du DOE impacte le projet de réhabilitation
Å Equilibre délicat entre les enjeux réglementaires, juridiques, 

environnementaux et économiques
Å Diagnostic obligatoire ayant un impact sur le projet
Å Economie du projet : incertitude du coût de construction en réhabilitation

Å Accessibilité, (nouvelle 
ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŜǊΣ 
enjeu 
commercialisation)

Å Valorisation de la 
surélévation dans les 
PLU

Å Echanges entreprises 
et équipes MOE / 
architecte / MOA

Å Economie du projet

Å « Culture» du 
bâtiment

Å Pérennité des 
données numériques 
(DCE, fiches 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΧύ

Désignation MOE Å ah9 Υ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΣ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƻǘ ŦƭǳƛŘŜ
Å ah9 ŀǾŜŎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

opération à forts enjeux

APS /PC Å MOE/MOA : anticipation de la possibilité de surélévationÅ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ

APD / PRO Å Incertitude des coûts de construction : à affiner

DCE Å Dialogue constructif entre entreprises et 
MOE/Architecte/Bureau de contrôle

Å Entreprises arrivées en amont pour la définition de 
modes opératoires optimaux en phase exécution

ACT Å /ƘƻƛȄ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ 
adéquation avec un gros projet de réhabilitation. 

Chantier Å Formation des entreprises, notamment sur la construction bois

Livraison Å Respect des délais de livraison

Exploitation Å Pédagogie : ateliers de sensibilisation des équipes Å Archivage DOE : impact sur la réhabilitation

Immersion

TABLE 4 : Les acteurs du projet

[Ŝ w9· ǇǊƻƧŜǘ ǘǊŀƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŞƭŞǾŀǘƛƻƴ ŘŜ т ŞǘŀƎŜǎ ŘΩǳƴŜ ǘƻǳǊ Ŝǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴΦ



/ƻƳƳŜƴǘ ƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǳǊōŀƛƴΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Κ 

Problématique

TABLE 4 : Les acteurs du projet

Au regard de la surélévation et de la réhabilitation



DEROULE SOLUTIONS

En amont Å Diagnostic du site : enjeux investisseurs, usagers, territoires
Å Assouplissement des destinations dans le PLU en cas de surélévation ou de réhabilitation : à valoriser
Å Etude financière : fourchette basse/haute pour limiter les dérives
Å CƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ όŘŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎΣΧύ
Å Organisation des speed dating entre copropriétaires et MOA/MOE sur la surélévation. 
Å 5ŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ
Å Formation des professionnels de la construction. Sensibilisation à grande échelle

Programmation Å Travail itératif entre opérateur immobilier, BET, et programmiste. Pouvoir penser le programme même après le PC.
Å Point de départ : les diagnostics pour définir la programmation. 
Å Choix des équipes 
Å Analyse complète du potentiel du bâtiment : contraintes géométriques, techniques, réglementaires ; PLU ; enjeux politiques ; besoins 

des usagers
Å Rencontre du règlementaire avec les opérateurs immobiliers. 2 filières + solutions durables (bonus de constructibilité, adéquation des 

zonages aux programmes)

Désignation MOE Å /ƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Υ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦ 
Å MOE 2 filières, contrôleurs techniques et assureurs désignés et engagés dès les études de conception
Å Construction hors-site
Å Conception réaliste
Å LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ !ah ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ !ah ǊŞŜƳǇƭƻƛ Řŝǎ ƭΩŜǎǉǳƛǎǎŜΦ 

Idéation

TABLE 4 : Les acteurs du projet



DEROULE SOLUTIONS

APS /PC Å Définition des objectifs de conservation, de réemploi et de suivi à chaque phase
Å Introduction dans le contrat des architectes un bonus de frugalité pour des bâtiments plus légers et plus décarbonés
Å /ƘƻƛȄ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƭŀ ǇƘŀǎŜ !t{ϝ
Å Temps de la réflexion pris avant de figer le projet au PC (budget + SY)
Å hōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ t/ ŘŞǇƻǎŞ ŀ ƳƛƴƛƳŀ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ !t5

APD / PRO

DCE Å LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǳǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ōƛƻǎƻǳǊŎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ

ACT

Chantier Å Entreprises qualifiées
Å Solide financement
Å Regard du riverain : contraindre à une installation artistique en phase chantier (plus acceptable)
Å Synthèse OPC

Livraison Å LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ŜǘŎΦ

Exploitation Å /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ Υ ǊŜƴŘǊŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ ŀŎǘŜǳǊΦ 

Idéation

TABLE 4 : Les acteurs du projet

A CHAQUE PHASE Å 5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎǳǊǎŜǳǊ ϵ κ /hн
Å Fonctionnement par itération (non linéaire)
Å Intégration de nouveaux métiers dans les acteurs du projet
Å tƻƛƴǘ ŘΩŀǊǊşǘ ǇƻǳǊ ŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ όǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻƴƴƻƛǊύ



REX complémentaires



REX projet complémentaire 

C40 - PORTE DE MONTREUIL 

PARIS

63 000m² SDP

Promoteurs : CAI / Nexity / Aire Nouvelle  

Architectes : BOND SOCIETY / Tatiana Bilbao / 
SERIE / Atelier Georges / CALQ 

BET : INGEROP / ARCORA / BERIM / ZEFCO / 
AIDA / GVI / GREENAFFAIR

AMO Bois : ATHLANCE 

Stade Esquisse / Pré APS 

Les points positifs  et innovants
ÅBoucle énergétique de géothermie entre les bâtiments
ÅDémarche carbone poussée (reverse design, objectif zéro carbone)
ÅRéversibilité logements
ÅProgrammation variée (y compris pour les socles)

75020

Bureaux / Coliving / Hotel / Puces / 
Commerces / CINASPIC pour associations

Neuf

Bureaux : SS1 à R+6/7 ou 8, Coliving : SS1 à 
R+9 , Hotel : R+8, CINASPIC : R+2

(entre 2028 et 2031)

Les freins
ÅPolitique
ÅContexte économique depuis le concours en 2018
ÅExploitation géothermie
ÅPrix de vente du chaud et du froid à la Ville de Paris
ÅFond carbone
ÅRèglementation (doctrine bois pompier + RE2020)
ÅChangement de PLU



Leviers de conception bas carbone et du vivant

Consommer moins les matériaux

Taux de compacité :

aƻƴǘŀƴǘ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŞŘƛŞ ŀǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ Υ

Nombre de gisements de réemploi :

Quantité de carbone évitée grâce au réemploi :

Aller + loin

Consommer mieux les matériaux

Mode constructif :

Ic construction :

Taux de vitrage :

Quantité de matière renouvelable :

Aller + loin

LƴǘŜƴǎƛŦƛŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ

¢ŀǳȄ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Υ

¢ŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Υ

Aller + loin

53% en moyenne

C40 - PORTE DE MONTREUIL 

Non défini 

Non défini

Non défini

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ζcatalogue» de façade pour faciliter les «choix carbone» 
dans la conception. 

Lot CINASPIC en Reverse Design :

Å80% des agencements;

Å50% des équipements techniques;

Åол҈ Řǳ ǎŜŎƻƴŘ ǆǳǾǊŜ;

740 kgCO2/m² pour immeuble bureaux 

Non renseigné

Non renseigné

Poteaux Poutres - Bois Métal (noyaux béton)

Å80% du volume de la superstructure en 
bois ou pierre massive d'origine française

Å100% des façades hors menuiseries et 
revêtements de protection en matériaux 
biosourcés ou géosourcés, dont 80% 
issus de la production francilienne 
(Chanvre, Paille, Terre crue)

Å60% du volume de cloisonnement en 
biosourcé ou en réemploi

ÅTravail avec les preneurs envisagés pour 
les agencements et le mobilier (hôtel et 
co-living)

/

/

Å100 % de réversibilité des bureaux en logements



/ƻƴǎƻƳƳŜǊ Ƴƻƛƴǎ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ

Bbio / U bât :

/ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Υ

Aller + loin

Leviers de conception bas carbone et du vivant

/ƻƴǎƻƳƳŜǊ ƳƛŜǳȄ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ

Système énergétique :

Ic Energie :

Taux ENR&R : 

Nombre de places de parking équipées IRVE :

Aller + loin

Concevoir avec le vivant

¢ŀǳȄ ŘΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Υ

Aller + loin

C40 - PORTE DE MONTREUIL 

77 kWh/m²/an pour immeuble de bureaux 

75 kWh/m²/an 200 kgCO2/m² pour un immeuble de bureaux 

Géothermie / Panneaux photovoltaïques / Autres 
ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŀǇǇƻƛƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ 

 

ÅSuppression de la climatisation dans local CINASPIC

ÅRéflexions programmatiques en cours pour modifier les objectifs de confort 
thermique (suppression du secours des installation, modifications des 
températures cibles etc.)

Åмлл҈ ŘΩŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 

Åтл҈ ŘΩ9bw ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǳŘ Ŝǘ ŘŜ ŦǊƻƛŘ

70%

0 car pas de parking 

Non renseigné 

Å/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜŀƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ Ł 
modifier les volumes des bâtiments. 

Å/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩƻŀǎƛǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǘŜǊǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻǘǎΦ 



REX projet complémentaire

TOUR MONTPARNASSE

Paris

127 000 m² (existant)

ÅNouvelle AOM (Franklin Azzi, Chartier Dalix, 
Hardel Le Bihan)

ÅSetec (BET)

ÅTess (façades)

ÅElioth (HQE)

ÅLamoureux acoustique (acoustique)

ÅGV Ingénierie (économiste)

ÅуΩмуΩΩ όŞŎƭŀƛǊŀƎŜύ

75015

Bureau

Réhabilitation

3 sous-sol et 58 étages

(Livré en 2026)



Réhabilitation de la tour Montparnasse

TOUR MONTPARNASSE



Réhabilitation de la tour Montparnasse

TOUR MONTPARNASSE



Réhabilitation de la tour Montparnasse

Tour Montparnasse



[9{ t!ww!Lb{ 5Ω¦bL{{hbό{ύ [9{ t!w¢9b!Lw9{ 5Ω¦bL{{hbό{ύ

Les signataires de la charte

Les partenaires média

Les soutiens du Mouvement Unisson(s)



Claire CHABROL ς Responsable du Mouvement Unisson(s)
claire.chabrol@a4mt.com

Gabrielle LERAILLER - Chargée de projet Mouvement Unisson(s)
gabrielle.lerailler@a4t.com

Pour toute demande générale : contact@unissons.eu

mailto:claire.chabrol@a4mt.com
mailto:gabrielle.lerailler@a4t.com
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